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DAVID LLOYD LEISURE GROUP LIMITED

David Lloyd Leisure es el grupo europeo líder en salud, fitness y deportes de raqueta premium. 
Actualmente, tenemos 133 clubes, 102 de los cuales están en el Reino Unido bajo nuestras dos 
marcas: David Lloyd Clubs y Harbour Clubs (de los cuales hay dos, Chelsea y Notting Hill, en Londres). 
En Europa, tenemos 31 clubes repartidos por los Países Bajos, Bélgica, España, Italia, Francia, 
Alemania, Suiza, e Irlanda. 

Nuestros clubes son el lugar perfecto para mantenerse en forma y sano en familia. Las instalaciones incluyen 
gimnasios de última generación, piscinas cubiertas y al aire libre climatizadas, pistas de tenis y pádel de 
primera clase, estudios bien equipados para actividades dirigidas, y lujosos spas. Y si necesita un lugar para 
reunirse con amigos o disfrutar de un tentempié, nuestros clubes también cuentan con espacios amplios y 
acogedores para trabajar, relajarse y socializar. Somos líderes del mercado europeo en términos de ingresos 
y operamos en el sector premium, ofreciendo una gama de instalaciones sin parangón en el sector. Cada 
año, nuestros socios nos visitan 48 millones de veces.

El grupo es propiedad de la firma de capital 

privado londinense TDR Capital, que ha invertido 

considerablemente en el negocio desde su adquisición 

en 2013. En los últimos 10 años, hemos pasado de 95 a 133 

clubes gracias a nuevas construcciones y adquisiciones. En 

2017, adquirimos otros 16 clubes en el Reino Unido y uno en 

Italia, todos los cuales han sido rebautizados como David 

Lloyd Clubs y se han beneficiado de una inversión total de 

30,3 millones de libras para alinearlos con nuestra cartera 

actual. 

Nos apasiona hacer de nuestros clubes un lugar cómodo 

y acogedor donde reunirse con amigos, familiares y 

compañeros para mantener la salud y el bienestar físico y 

mental.

La vida moderna es ahora más ajetreada que nunca y 

tener tiempo de calidad con los que más nos importan 

puede resultar difícil. Incluso cuando lo tenemos, seguimos 

compitiendo por tener la atención completa con medios 

como las redes sociales y el fácil acceso al cine y la 

televisión. En los David Lloyd Clubs, creemos que podemos 

ofrecer el lugar perfecto “para nosotros": un tiempo 

precioso y de calidad para pasar con los amigos y la 

familia en un entorno positivo y activo.

Nuestros clubes son también un lugar para relajarse y 

socializar, y fomentamos el sentido de comunidad y 

pertenencia que puede generar formar parte de un club. 

Ya sea pasando un rato tranquilo en nuestras serenas 

instalaciones de spa, conociendo a gente nueva asistiendo 

regularmente a una actividad dirigida, charlando con 

otros socios en el spa o utilizando nuestras salas club para 

reunirse en grupo a tomar un café, en David Lloyd Clubs 

somos mucho más que un gimnasio. 

En 2018, adquirimos el City Green Health and Sporting Club 

cerca de Ginebra, y el Health City Bad Homburg cerca de 

Fráncfort. Ambos clubes fueron rebautizados como David 

Lloyd Clubs tras una inversión combinada de 14 millones de 

libras. 

En 2020, adquirimos el Meridian Spa Group, que gestiona 

ocho clubes en Alemania, y hemos ampliado nuestra 

oferta en Ginebra con la compra del Country Club Geneva 

en Suiza. 

En 2021, se adquirieron tres clubes de Áccura en España: 

en Barcelona, Málaga y Zaragoza. 

En 2022, abrimos en Cricklewood, en el noroeste de 

Londres, en Bicester, en Oxfordshire, y se iniciaron las 

obras de Shawfair, Edimburgo y Rugby, en Warwickshire, 

que abrieron sus puertas a finales del verano de 2023. En 

2022, también adquirimos tres clubes más en Europa, ABC 

Serrano y La Finca en Madrid, junto con Z2 en Módena, 

Italia. Nuestro objetivo es contar con 150 clubes en todo el 

Reino Unido y Europa para 2026. 

Nuestra base de socios comprende los grupos 

demográficos más acomodados y nuestros clubes están 

muy orientados a la familia. Para nuestros socios, somos 

mucho más que un gimnasio o un club de tenis. Alrededor 

del 25 % de nuestros socios son menores de 16 años que 

se unen a nuestros clubes con sus familias para disfrutar de 

nuestras instalaciones deportivas y de ocio familiares que 

son líderes en el sector.

Enseñamos a nadar a 25 500 niños y a jugar al tenis a 16 

200 cada semana, en colaboración con la Lawn Tennis 

Association, para ofrecer un entrenamiento líder en el 

mercado desde la base. También ofrecemos piscinas 

infantiles, zonas blandas interiores de juego, clubes de 

actividades extraescolares y vacacionales, guarderías y 

menús infantiles en nuestras salas club. 

En el corazón de nuestros clubes, se encuentran nuestros 

gimnasios de última generación, equipados con aparatos 

de fitness de alta tecnología, y nuestros modernos y 

espaciosos estudios ofrecen lo último en actividades 

dirigidas. Pero no nos limitamos a ofrecer las mejores 

instalaciones de fitness del mercado; también contamos 

con spas de salud y belleza, salones exclusivos para adultos 

y de negocios con conexión Wi-Fi gratuita y tiendas de 

deportes especializadas. 

Nuestros miembros valoran mucho esta variedad de 

productos. También permanecen en nuestros clubes más 

tiempo que la media: el 47% compra comida y bebida 

todos los meses. 

En 2023, fuimos elegidos como una de las 10 mejores 

empresas para trabajar por el Sunday Times gracias al 

compromiso de los 10 000 miembros de nuestro equipo, 

que son fundamentales para ofrecer un excelente servicio 

a los socios y un ambiente único en el club que hace que 

nuestros socios nos visiten más y permanezcan más tiempo 

con nosotros. Nuestra posición única en el sector nos 

permite innovar y asociarnos con los mejores proveedores 

para mantenernos a la vanguardia de la salud y el 

bienestar.
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NUESTRA HISTORIA 2022 SE CIERRA CON CIFRAS RÉCORD DE SOCIOS

	y Fuimos fundados en 1982 y llegamos a 

tener 14 clubes antes de ser adquiridos 

por Whitbread en 1995. 

	y En las tres décadas siguientes se produjo 

un crecimiento constante mediante 

adquisiciones: Racquet & Healthtrack 

(1999), Cannons Nederlands (2003), 

Harbour Club Chelsea (2005), seguido 

de dos clubes Amida y Odyssey Glory 

Mill (2006), antes de fusionarse con Next 

Generation Clubs en 2007. 

	y En 2007, London & Regional y Caird 

Capital adquirieron el negocio a 

Whitbread. 

	y En noviembre de 2013, nos compró la 

firma de capital privado TDR Capital. 

	y Desde entonces, TDR ha invertido en 

el desarrollo y crecimiento del negocio 

a través del crecimiento orgánico y la 

apertura de nuevos clubes, respaldados 

por una sólida estrategia de expansión. 

	y Un claro enfoque en la oferta de salud, 

de fitness y de deportes de raqueta 

premium para el mercado familiar 

acomodado.

	y La marca David Lloyd se relanzó en 

septiembre de 2016 como 'David Lloyd 

Clubs' con el apoyo de una campaña 

de concienciación de 4 millones de 

libras. 

	y En 2017, adquirimos 14 clubes del Reino 

Unido a Virgin Active. Al mismo tiempo 

también adquirimos: 

	- The Academy Spa, Health & Racquets 

Club en Harrogate, North Yorkshire, 

	- The Park Club en Acton, al oeste de 

Londres, 

	- El Malaspina Sporting Club de Milán, 

primer club italiano del grupo.

	y En 2018, adquirimos nuestro primer club 

en Francia, el City Green cerca de 

Ginebra, e irrumpimos en el mercado 

alemán con la adquisición del Health 

City Bad Homburg, cerca de Fráncfort. 

	y En 2020, adquirimos el Meridian Spa Group 

en Alemania y el Country Club Geneva en 

Suiza, con lo que añadimos otros nueve 

clubes a nuestro grupo en expansión. 

También en 2020 lanzamos nuestra 

campaña de marketing "We Time", 

centrada en la importancia de pasar más 

tiempo con la familia y los amigos.

	y En 2021, se adquirieron 3 clubes del 

grupo Accura en España, con lo que 

el número total de clubes en el país 

asciende a 5. 

	y En 2022, se inauguró el club número 100 

de DLL en el Reino Unido, en Cricklewood 

(Londres) y Bicester (Oxfordshire). 2023 

ha sido testigo de la apertura de nuestro 

tercer club en Edimburgo, junto con el de 

Rugby, y de la finalización de la compra 

del Wickwoods Hotel and Spa, cerca de 

Brighton.

La recuperación del negocio tras la pandemia 

mundial de Covid-19 fue rápida, con cifras récord 

de ventas de nuevos socios, lo que pone de 

relieve la importancia de llevar un estilo de vida 

saludable y la relación calidad-precio que ofrece 

la amplia gama de instalaciones de los David 

Lloyd Clubs. 

En julio de 2021, la empresa alcanzó las mismas 

cuotas de socios que tenía antes del Covid. En 

junio de 2023, la empresa contaba con más de 

733 000 socios, una cifra récord para el grupo y 

testimonio de la calidad de nuestra oferta.
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CRONOLOGÍA

Se abren otros 4 clubes en 

los suburbios de Londres: 

Bushey, Chigwell, Finchley y 

Raynes Park.

David Lloyd Leisure vendido 

a London TDR Capital.

Adquirida por 

Whitbread plc.

Se inaugura el primer club italiano 

en Milán con la adquisición del 

Malaspina Sporting Club.

El capitán de la selección 

británica de tenis de la 

Copa Davis, David Lloyd, 

abre su primer club de salud 

cubierto para familias y de 

deportes de raqueta en 

Heston, al oeste de Londres, 

en un terreno de 123 acres.

David Lloyd Leisure 

se relanza como 

David Lloyd Clubs.

Los 71 clubes de David Lloyd 

Leisure son adquiridos por los 

inversores inmobiliarios privados 

de London & Regional Properties.

Se adquieren 8 clubes Meridian 

Spa en Alemania y el Geneva 

County Club lleva los clubes 

David Lloyd a Suiza.

Lloyd, junto con su hijo Scott, 

crea Next Generation Clubs, un 

grupo de clubes familiares de 

salud y de deportes de raqueta 

cuya construcción comenzará 

en Dundee y Edimburgo.

Se abre el primer club 

alemán cerca de Fráncfort 

y el primer club francés 

cerca de Ginebra. 

Continúa el crecimiento en 

el Reino Unido.

Los Next Generation Clubs, 

formados por 14 clubes 

británicos, son vendidos a 

London & Regional Properties.

El club número 100 del 

Reino Unido abre sus 

puertas en Londres tras la 

adquisición del Virgin Active 

Cricklewood y Bicester.

David Lloyd Leisure crece 

a través del crecimiento 

orgánico y las adquisiciones 

de negocios existentes. 

Comienzan las operaciones 

internacionales en Dublín, 

Barcelona, Bruselas y los 

Países Bajos.

La adquisición de 3 

clubes Accura eleva a 5 

la red española.

Next Generation Clubs 

y David Lloyd Leisure se 

fusionan bajo la marca David 

Lloyd Leisure.

Adquisición del Club Z2 

de Módena, en Italia. 

Crecimiento de la red 

española con la compra de 

los clubes ABC Serrano y La 

Finca, ambos en Madrid.

Apertura de un club en 

Rugby y de un tercer 

club en Edimburgo, en 

Shawfair Park, y compra 

del Wickwoods Hotel and 

Spa, cerca de Brighton, 

y apertura de nuestro 

segundo club en Bruselas 

Steerebeek

Apertura de nuevos clubes en 

colaboración con los clubes 

de rugby Farnham, Exeter & 

Worcester.

Harbour Clubs Chelsea & 

Notting Hill adquiridos por 

Next Generation Clubs.

El 99.º club del Reino 

Unido abre sus 

puertas en Bristol.

David Lloyd Leisure 

cotiza en la Bolsa de 

Londres.

Países

Número de 
clubes

Adquisición de 14 

Health & Racquets 

Clubs a Virgin Active.

133
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PANORAMA 
DEL MERCADO 
BRITÁNICO

¡EL MAYOR OPERADOR  
PREMIUM DE EUROPA!

PANORAMA DEL MERCADO EUROPEO

	y El mercado británico de la salud y el 

fitness sigue fragmentado. 

	y Diversificación de la base empresarial y 

aumento de la oferta médica, de spa, 

wellness y bienestar mental. 

	y Continúa la tendencia hacia una 

sociedad más preocupada por la salud, 

impulsada por estrellas del deporte, 

famosos y personas influyentes en las 

redes sociales. 

	y El estrés laboral y el estilo de vida 

modernos han provocado un auge de 

las clases de bienestar mental y holístico, 

como yoga, pilates y mindfulness. 

	y La mayoría de los 5 700 gimnasios son de 

gestión local. 

	y Innovaciones como la tecnología ponible 

y las aplicaciones de fitness motivan a 

las personas a fijarse objetivos, seguir sus 

progresos y competir en el mundo virtual.

	y Predominan los clubes gestionados 

por socios con una reducida gama de 

instalaciones, la mayoría de las cuales 

han sufrido una falta de inversión a 

largo plazo. 

	y Hay pocos grupos y tienden a funcionar 

más por región. 

	y Oferta de marca centrada en el 

segmento de bajo coste del mercado. 

	y Un número significativo de clubes 

deportivos corporativos a gran escala 

funcionaban como un beneficio 

heredado para empleados actuales y 

antiguos. 

	y Hay un vacío en el mercado familiar 

que ofrece una clara oportunidad para 

los David Lloyd Clubs en Europa.

David Lloyd Ocio

Basic Fit 

Pure Gym 

SATS Group 

RSG Group 

Nuffield Health 

Fitness Park Group 

Migros Group 

The Gym Group

FACTURACIÓN ANUAL  
EN EUROS (m)

Fuente: Deloitte y David Lloyd Leisure



09 10David Lloyd Ocio Requisitos de propiedad

CIUDADES EUROPEAS DE 
ENLACE

NECESIDAD DE PROPIEDADES 
Y TERRENOS

La marca David Lloyd es reconocida en muchos países europeos, 
con recientes adquisiciones en Amberes, Madrid, Ginebra, Milán, y 
toda Alemania. 

Gestionamos con éxito clubes en Bélgica, España, Países Bajos, 

Italia, Francia, Alemania, Suiza, e Irlanda, y tenemos la intención 

de ampliar nuestro patrimonio a otras ciudades europeas clave. 

Hemos dado un paso importante para crecer en estos mercados 

con la adquisición de ocho clubes Meridian Spa en Alemania y 

Geneva Country Club en 2020 y 2021, junto con la adquisición de 

3 clubes Accura en España. En 2022 se añadió un segundo club 

italiano con la compra del Club Z2 de Módena.

Para ayudar a conseguir nuestros ambiciosos planes de 

crecimiento, buscamos terrenos en régimen de propiedad 

absoluta o alquiler a largo plazo de aproximadamente 2,2 

hectáreas para construir un nuevo David Lloyd Club.

Además, estudiaremos alquileres institucionales para clubes 

independientes o espacios que formen parte de un desarrollo de 

uso mixto más amplio, como centros comerciales. En línea con 

nuestro reciente crecimiento, estamos buscando adquirir negocios 

existentes que puedan ser transformados en un David Lloyd Club.

SEVILLA

MÁLAGA

VALENCIA

MADRID

BARCELONA

NIZA

ROMA

BOLONIATURÍN

LYON
BURDEOS

PARÍS

GHENT

AMBERES

HAMBURGO

BERLÍN
ESSEN

DUSSELDORF

COLONIA

FRÁNCFORT

LUXEMBURGO

BRUSELAS

STUTTGART

MÚNICH

BASILEA

ZÚRICH

MILÁN

BERN

LAUSANA
GINEBRA

BILBAO

LOCACIONES OBJETIVO 
EN ESPAÑA

•  �Continuamos buscando nuevas oportunidades en las  

principales ciudades españolas.

•  �David Lloyd abrió su primer club en España en 2004  

en Barcelona, 2016 en Madrid y en 2021 tres nuevos  

clubes en Barcelona, Málaga y Zaragoza.

   

BILBAO

MADRID

VALENCIA

MALAGA

SEVILLA

BARCELONA
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RESUMEN OPERATIVO

Servicios adicionales

INSTALACIONES PRINCIPALES(varían según el club)

	y Entrenamiento de tenis líder en el sector 

para niños de 3 a 11 años desarrollado a 

través de nuestra asociación con la LTA. 

	y Programas de entrenamiento de 

bádminton y natación. 

	y DL Kids ofrece instalaciones específicas 

y programas de actividades 

extraescolares, de fin de semana y de 

vacaciones para los más jóvenes, sean 

o no socios. 

	y Guarderías gestionadas directamente o 

en colaboración con empresas líderes 

del sector, como Asquith Nurseries y 

Tinies. 

	y Una empresa conjunta con Pure Sports 

Medicine. 

	y Asociación con clínicas médicas y de 

lesiones deportivas, tanto directamente 

como en el marco de una empresa 

conjunta con Pure Sports Medicine.

Nuestros clubes tienen una SBA media de 8 500 
metros cuadrados, incluyendo areas exteriores, 
todo dentro de parcelas a partir de 20 000 metros 
cuadrados, lo que propicia que tengamos una 
amplia oferta de clubes en cada ubicación.

Gracias a nuestras amplias instalaciones de salud y bienestar, podemos 

centrarnos en las familias, lo que nos permite una alta penetración en el 

mercado, unas tasas de retención de socios líderes en el sector, un mayor 

tiempo de permanencia de los clientes, y un aumento del gasto secundario. 

También nos ha permitido adaptar nuestros clubes a las necesidades de los 

consumidores locales.

La amplia presencia de nuestros clubes nos permite estar a la vanguardia de la 

innovación en el sector. Nuestros últimos productos incluyen nuestros spas de estilo 

boutique con saunas de sal del Himalaya y salas de vapor con mezclas de aromaterapia 

personalizadas, junto con tranquilos jardines de spa al aire libre, e Ignite, además de 

nuestra marca de ciclismo en grupo, Rhythm. Estas actividades dirigidas altamente 

enérgicas y que se imparten en estudios especializados de última tecnología, han 

demostrado ser muy populares entre los socios que buscan un entrenamiento intenso y se 

han extendido a un número significativo de clubes. Estas actividades dirigidas altamente 

enérgicas y que se imparten en estudios especializados de última tecnología, han 

demostrado ser muy populares entre los socios que buscan un entrenamiento intenso y se 

han extendido a un número significativo de clubes.

	y Pistas de tenis cubiertas/al aire libre 

	y Piscinas cubiertas/al aire libre 

	y Estudios reservados para actividades 

dirigidas 

	y Gimnasio de última generación 

	y Guarderías 

	y Pádel

	y Tratamientos capilares y de belleza 

	y Salas de deberes/zonas de lectura 

	y Salas de juegos y zonas blandas de 

juego 

	y Spa/Bienestar

	y Salas de negocios 

	y Solarium y jardines 

	y Oferta fisioterapéutica/médica 

	y Zona de juegos multiusos

	y Clubes y clases de natación y tenis para 

niños 

	y Zonas de actividades infantiles 

	y Clubes deportivos y sociales 

	y Bares, restaurantes, salas de televisión 

	y Dedicated wet & dry spa areas	 Zonas 

de spa húmedas y secas
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RESULTADOS FINANCIEROS
La actividad comercial ha sido muy intensa, con un número de socios que ha pasado de 432 000 en 2013 a 733 

000 en junio de 2023. Adyacente se muestra un gráfico simplificado de la estructura de grupos. Las propiedades 

se mantienen en una variedad de estructuras que incluyen alquileres institucionales, alquileres a largo plazo, 

acuerdos de alquiler de terrenos a largo plazo y propiedades absolutas. 

El gráfico siguiente muestra el crecimiento del EBITDA desde los 65 millones de libras del ejercicio de 
2004 hasta los 167 millones presupuestados para el ejercicio de 2005.

¿Cómo va a llegar DLL hasta los 150 clubes?

Nuestro análisis ha identificado 100 pueblos y ciudades en 

el Reino Unido que tienen un perfil demográfico que puede 

soportar un David Lloyd Club y donde hay una sub-oferta 

de instalaciones premium de Salud y Tenis. Esto nos permitirá 

buscar en lugares muy concretos recintos adecuados para 

nuestro desarrollo. 

En Europa, nuestro punto de partida ha sido centrarnos en 

buscar recintos en países en los que ya estamos presentes, 

a la vez que nos dirigimos hacia las principales ciudades 

europeas. 

Tanto en el Reino Unido como en Europa, nuestros 

sofisticados análisis y los datos de consumo nos ayudan a 

identificar cuál es el punto demográfico óptimo en cualquier 

ciudad. También estamos en busca de adquirir negocios 

existentes para incorporarlas a la marca David Lloyd Clubs. 

Además de tratar de entrar en nuevos mercados, también 

exploraremos oportunidades para reunir nuevos clubes en 

ciudades donde ya estamos presentes, funcionamos bien y 

gozamos de una gran notoriedad de marca. 

Nuestro objetivo es abrir cuatro nuevos clubes al año, ya 

sea mediante el desarrollo o la adquisición de negocios 

existentes, y nos entusiasma trabajar con entidades de todo 

el sector inmobiliario para que nos ofrezcan oportunidades 

adecuadas.

Previsión

EBITDA  
(millones de libras)

Ingresos  
(millones de libras)

Fuente: David Lloyd Ocio

Entidades TDR

David Lloyd Leisure Group Ltd

DLL Greenwich Ltd
Sociedad tenedora con  

8 Meridian Clubs (Alemania),  
Geneva Country Club &  
3 Accura Clubs (España)

David Lloyd Leisure Ltd
Sociedad mercantil con 120 clubes

Deuce Midco Ltd 
Sociedad tenedora



CONTACTOS

DAVID LLOYD LEISURE LTD 
THE HANGAR, HATFIELD BUSINESS PARK, HATFIELD, AL10 9AX

T 01707 283500	 W davidlloyd.co.uk 

David Lloyd Leisure Ltd, Registrada en Inglaterra n.º: 01516226 
NIF n.º: 740 5477 34. Domicilio social: The Hangar, Mosquito Way,  
Hatfield Business Park, Hatfield, Hertfordshire, AL10 9AX

Julio Molina Aguado 

Head of Acquisitions - Spain

julio.molinaaguado@davidlloyd.es 

T (+34) 687 959 631


